
 

  



 

 المنظمة على والإشراف الرقابة آليات سياسة

 مكدمة

اً  تعد والاشراف الرقابة آليات إنسياسة اً   مطبا  في الداخطية الرقابة ضوابم  تمطبات  ن  ساسيا

  ن اتعزز شأنه  ن والتي الإدارية والصلاحيات ال سئوليات تحديد عطى تع ل  نها حيث الج عية

 عطى وتع ل ، الاحتيال الفسادو  خامر لت نع والاجراءات ال عا لات تدفق  سارات ضبم

 .الادارية الع طية تموير

 النطاق

 في وتموعية تعاقدية علاقات لهم و ن العا طين كافة عطى العا ة ال سؤوليات السياسة هذه تحدد

اً  خاصة سياسات لهم  نتصدر ذلك  ن ويستثنى ، الج عية  .للأنظ ة وففا

 البيان

: الرقابة: أولًا

 :بالتكاريرالإدارية - أ

 هذهالتفارير وتوجه ، لطج عية داءالأ يفيتفييم كل اعت اد عطيها يعت د الإدارية التفارير ان

 الانحراف تصحيح في الفرار تخاذعن ا ال سؤولة الجهة لأنه الإدارة  جطس إلى الأولى بالدرجة

 بمريفة اعداداها ويجب ، وبانتظام دورية بصفة هذه  و نتعد ، اللاز ة الإجراءات واتخاذ

 : و نها جيدةوواضحة

 

  سبوعية، وشهرية ، يو ية: بصفة هم ل دراء العا طين  ن هذه وتكون:  التكاريرالدورية

 .  شروع انتهاء بعد ، و  شروع  ن  عينة  رحطة انتهاء  وبعد وفصطية 

  ن وتتض العطيا الإدارة إلى ال دراء  ن التفارير هذه وتكون:  الإدارية الأع ال سير تفارير

 .ال تعددة والإنجازات الإدارات  نشمة



 

 عطى العطيا الإدارة لتساعد ولاحفة سابفة  شروع ظروف لتحطيل وتكون: الفحص تكارير

 .الفرارات توجيه في السطيم التصرف

 ، ل رؤوسيهم ال باشرون الرؤساء قبل  ن عادية دورية بصفة وتعد: العا طين كفاءة قياس اريرتق

 الع ل فريق  ع تعاونهم و دى ، تطكالفدرات لتموير والتوصية الفدرات قياس عطى وتش ل

 .لطج عية  ناسبة واضحة  عايير  ن وؼيره…

 ال طفات لحفظ هذه وتستخدم والأقسام لإدارات بينا وتكون:  ال تبادلة والرسائل ال ذكرات

 .والتفييم لط تابعة لها الرجوع لسهولة البياناتو وال عطو ات

 :الخاصة التفارير - ب

 .الشخصية تفاريرال لاحظة

 .البيانية اتوالرسوم تفاريرالاحصائي

 .التفديرية ال وازنات  راجعة

 .والتنظي ات الشكاوى  طف  تابعة

 .الداخطية وال راقبة السجلات  راقبة

 .الجودة نظام  عايير وفق لسير  راقبةا

 .ال شاريع و راجعة تفييم

اً   :ال بادئ: ثانيا

: التكاملية مبدأ - أ

 في والتنفيذية الاستراتيجية والخمم التنظي ية حوالطوائ الأنظ ة  ن و ساليبها لرقابة تكا لا

 .الج عية

: والبساطة الوضوح مبدأ - ب



 

 الناجح التمبيق في ليسهم وال نفذين  ططعا طين لفه سهلا ليكون وبسامته الرقابة نظام سهولة

 .ال ناسبة النتائج عطى والحصول

 :الأخماء عن والابلاغ الانحرافات كشف سرعة مبدأ - ت

 سبابه وتحديد  بسرعة عنها والتبطيػ الانحرافات لكشف الج عية وفاعطيتهفي الرقابة نظام  ن

 .والأخماء الانحرافات تطك وتصحيح ال عالجة

: الدقة مبدأ - ث

 الفرار صنع عطى التيتساعد هي لأنها العطيا للإدارة بالنسبة هام و صدرها ال عطو ة إندقة

 ل شاكل الج عية يعرض ذلك في الدقة وعدم ، ال ناسبة ات الإجراء ذواتخا السطيم والتوجيه

 .قدرالله لا وكوارث

 المسؤوليات

 تحت يع طون الذين وال نتسبين العا طين ج يع وعطى الج عية  نشمة ض ن السياسة هذه تمبق

 بها والإل ام السياسة هذه وعطى بع طهم ال تعطفة الأنظ ة عطى الاملاع الج عية واشراف إدارة

. لوظيفية و سؤولياته ا واجباتهم  داء عند  حكام  ن فيها ورد ب ا والالتزام ، عطيها والتوقيع

 . نها بنسخة والأقسام ج يعالإدارات تزويد التنفيذية الإدارة وعطى

 المراجع

  في السياسة هذه  (    الأولي  ) فيدورته (  4   ) الاجت اع في الج عية إدارة  جطس اعت د

 .سابفا ال وضوعة ال تموعين إدارة سياسات ج يع  حل لسياسة هذها وتحل.  27/8/1437

 


